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§ 102
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 103
Pöytäkirjan tarkastus

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Mira Hirvonen ja Kari-​Matti Hiltunen 
(varalle Noora Hakulinen ja Kaarlo Nisso).

 

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 14.9.2026.
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§ 104
Läsnäolo-​ ja puheoikeudet

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Myönnetään läsnäolo-​ ja puheoikeus tässä kokouksessa seuraavasti:

§ 106 saakka palvelujohtaja Taina Niiranen ja erityisasiantuntija 
Niklas Salminen
§ 107 ajaksi strategiacontroller Tuomas Huhtala ja controller Maaret 
Kastelli
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§ 105
Ajankohtaiskatsaus

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
Katsaus lautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

Hyvän työyhteisön tiekartta,​ Taina Niiranen
Tilastokatsaus: Työllisyyden tilannekuva & avainluvut,​ Niklas 
Salminen
Toisen asteen palveluverkkoratkaisut
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§ 106
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan talousarvioesitys 2027 sekä talousarvion yhteydessä 
käsiteltävä valtuustoaloite (yhteistoiminta-​alueen asia)

TRE:3551/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Maaret Kastelli,​ puh. 040 806 3309 ja strategiacontroller 
Tuomas Huhtala,​ puh. 040 353 7384,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh. 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan vuoden 2027 talousarvioesitys 
hyväksytään.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemään talousarvioesitykseen 
teknisiä korjauksia.

Lisäksi lautakunta hyväksyy liitteenä esitetyt lisäsopeutustoimenpiteet 
otettavaksi huomioon vuoden 2027 talousarvion jatkovalmistelussa.

Samalla hyväksytään lautakunnan lausunto talousarvioesityksen 
yhteydessä käsiteltävään valtuustoaloitteeseen.

Perustelut
Kaupunginhallitus hyväksyi vuoden 2027 talousarviokehyksen 22.6.2026 
§ 232. Talousarviokehyksessä on päätetty talousarviovalmistelua sitovat 
erät,​ jotka perustuvat toimintayksiköiden kanssa pidettyihin 
kehysneuvotteluihin ja pormestarin johtoryhmän linjauksiin. 
Lähtökohdan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 
valmistelulle muodostavat kaupunginvaltuuston päätös talouden 
tasapaino-​ohjelman periaatteista,​ Ilmari Nurmisen pormestariohjelma,​ 
kaupungin vuoden 2026 talousarvion toteumaennuste sekä vuosia 2026–
2029 koskevat taloudelliset ennusteet.

Vuoden 2027 talousarvio ja sen sisältämät vuosittaiset sitovat toiminnan 
tavoitteet perustuvat Tampereen strategiaan ja sen pohjana olevaan 
Ilmari Nurmisen pormestariohjelmaan. Elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna 2027 yhteensä 15 sitovaa 
toiminnan tavoitetta. Tavoitteissa painottuvat erityisesti toisen asteen 
opiskelijoiden oppimisen ja valmistumisen tukeminen sekä työllisyyden 
vahvistaminen ja uusien työpaikkojen syntymisen mahdollistaminen. 

Tampereen kaupungin vuoden 2026 talous on jäämässä talousarviota 
heikommaksi. Kesäkuun talouskatsauksen tilinpäätösennuste on 60,​5 
milj. euroa alijäämäinen,​ mikä on 16,​4 milj. euroa muutettua 
talousarviota heikompi. Kuntatalouden lähivuosien talousnäkymät ovat 
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vaikeat. Vuonna 2025 valmistelluista ja päätetyistä talouden 
tasapainottamistoimista huolimatta kaupungin taloudellinen tilanne on 
edelleen haastava.

Vuoden 2027 talousarviokehyksessä kaupungin toimintakate heikkenee 
vuoden 2026 alkuperäiseen vuosisuunnitelmaan verrattuna 23,​7 milj. 
euroa (3,​1 %). Nettomenojen kasvua selittää erityisesti 
työttömyystukimenojen kasvu,​ omaisuuden myyntivoittojen aleneminen 
sekä kunta-​alan palkkaratkaisun kustannusvaikutus. Kehyksessä 
vuosikate on 88,​6 milj. euroa ja tilikauden tulos 46,​5 milj. euroa 
alijäämäinen.

Edelleen vaikeutuneen taloustilanteen vuoksi kaupunginhallitus edellytti 
22.6.2026 kehyspäätöksessä,​ että kehyksen lisäksi etsitään 
lisätoimenpiteitä erityisesti hankinnoista,​ palvelualueiden menoista sekä 
konsernihallinnossa käynnissä olevista selvityksistä.

Pormestarin johtoryhmä linjasi 4.8.2026,​ että kukin palvelualue 
valmistelee kehykseen sisältyvien toimenpiteiden lisäksi 1,​0 milj. euron 
lisätoimenpide-​esitykset ja konsernihallinto 0,​2 milj. euron 
lisätoimenpide-​esityksen. Näiden yhteisvaikutus on 3,​2 milj. euron 
tulosparannus talousarviokehykseen verrattuna. Elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnan osalta lisätoimenpide-​esitykset ovat 0,​5 milj. euroa.

Toimintayksiköt ovat laatineet päätösten vaikutusten ennakkoarvioinnit 
sellaisista mahdollisista sopeuttamistoimenpiteistä,​ joilla arvioidaan 
olevan merkittäviä vaikutuksia kuntalaisten palveluihin.

Elinvoiman palvelualueen organisaatiossa elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnan järjestämät palvelut jakautuvat neljän 
palveluryhmän (ammatillinen koulutus,​ lukiokoulutus,​ elinkeino-​ ja 
innovaatiopolitiikka sekä työllisyys-​ ja kasvupalvelut) ja Tampereen 
seudun työllisyysalue -​taseyksikön vastuulle. Vuoden 2027 kehyksessä on 
sitovaa lautakuntarakenteen mukainen lautakunnan toimintakate pl. 
erikseen sitovat erät ja nettoinvestoinnit pl. erikseen sitovat erät. 
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan talousarvioon sisältyviä valtuustoon 
nähden erikseen sitovia eriä ovat ammatillinen koulutus sekä Tampereen 
seudun työllisyysalueen taseyksikkö. Ammatillisen koulutuksen osalta 
sitovaa on tilikauden tulos. Tampereen seudun työllisyysalueen osalta 
sitovaa on tilikauden ylijäämä (alijäämä). Elinvoima-​ ja 
osaamislautakunnan toimintakate vuonna 2027 on yhteensä -​165,​1 
miljoonaa euroa. Toimintakate poikkeaa kaupunginhallituksen 
kehyspäätöksestä 16 000 euroa kehyspäätöksen jälkeen tehtyjen 
sisäisten siirtojen,​ joiden vaikutus kaupunkitasolla on 0 euroa,​ sekä 
ammatillisen koulutuksen tarkentuneiden rahoitusmenojen ja poistojen 
takia. Ammatillisen koulutuksen tarkennukset on tehty sitovuuden sisällä. 
Lautakunnan nettoinvestoinnit ovat -​2,​5 milj. euroa,​ josta -​0,​7 milj. euroa 
on lukiokoulutukselle kohdistuvia investointeja,​ -​0,​1 milj. euroa Työllisyys-​ 
ja kasvupalveluille kohdistuvia investointeja ja -​1,​8 milj. euroa kohdistuu 
erikseen sitovana eränä ammatillisen koulutuksen palveluryhmään.

Kaupunginhallituksen kehykseen sisältyi miljoonan euron vähennykset 
avustuksiin,​ josta elinvoima-​ ja osaamislautakunnalle kohdistui 19 000 
euron vähennystavoite. Avustusvähennykset sisältyvät lautakunnan 
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talousarvioesitykseen esitykseen kehyksen mukaisena. Pormestarin 
talousarvioesitys voi sisältää muutoksia myös avustuskokonaisuuteen. 
Kaupunginvaltuusto päättää talousarviosta marraskuun kokouksessaan 
ja avustusten tarkempi kohdentuminen esitetään lautakunnan 
vuosisuunnitelmassa.

Vuoden 2027 talousarvioesityksessä ammatillisen koulutuksen 
toimintakate on 1,​6 milj. euroa ja tilikauden tulos on 0 euroa. Opetus-​ ja 
kulttuuriministeriö käynnisti 1.1.2026 ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kokeilun 2026–2033. Kokeilun ajaksi Tampereen 
kaupungille on myönnetty kokeilulupa,​ joka korvaa varsinaisen 
järjestämisluvan ja antaa mahdollisuuden järjestää lähes kaikkia 
ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja. 
Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan ammatillisessa koulutuksessa 
1.8.2026. Vuonna 2027 vakiinnutetaan uudistuksen mukaisia oppimisen 
tuen toimintamalleja.

Lukiokoulutuksen palveluryhmän toimintakate talousarvioesityksessä on 
-​45,​2 milj. euroa. Tampereen kaupungin lukioiden opiskelijamäärä kasvaa 
edelleen aloituspaikkalisäysten vuoksi.  Opiskelijamäärän nopea kasvu 
edellyttää ohjauksen vahvistamista sekä opetushenkilöstön rekrytointeja 
ja tilaresurssien tarkastelua. Elokuussa 2027 käynnistyy Sammon 
keskuslukion alainen Hakametsän lukioyksikkö.

Elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikka -​palveluryhmän toimintakate on -​6,​7 
milj. euroa. Palveluryhmä on perustettu vuoden 2026 alussa. Ryhmän 
tehtävänä on vahvistaa Tampereen elinvoimaa,​ kilpailukykyä ja kestävää 
kasvua toteuttamalla kaupungin elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikkaa. 
Ryhmä luo edellytyksiä yritysten kasvulle,​ investoinneille ja innovaatioille 
järjestämällä vaikuttavia elinkeinopalveluja,​ ohjaamalla kehittämistoimia 
strategisiin kasvu-​ ja osaamiskärkiin sekä rakentamalla pitkäjänteisiä 
strategisia kumppanuuksia.

Työllisyys-​ ja kasvupalveluiden osalta toimintakate talousarvioesityksessä 
on -​114,​8 milj. euroa. Palveluryhmä järjestää kaupungin yleisen toimialan 
mukaiset työllisyyden,​ yritysten ja yrittäjyyden palvelut sekä vastaa 
Tampereen seudun työllisyysalueen toiminnasta seudullisen 
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pitkään jatkunut talouden 
matalasuhdanne ja heikko työllisyystilanne ovat kasvattaneet kaupungin 
työttömyysturvamenoja ja työllisyyspalvelujen tarvetta. Vastauksena 
tähän on kaupunkitasoisesti valmisteltu työllisyyspaketti,​ joka sisältää 
useita eri toimenpiteitä,​ joiden tavoitteena on kasvattaa työllisyyttä,​ lisätä 
työpaikkoja,​ tukea yrittäjyyttä,​ vahvistaa työmarkkinoiden dynamiikkaa 
sekä pienentää työttömyysturvamenoja. Toteutus alkaa täysimääräisesti 
vuonna 2027. Palveluryhmän talousarvio ei sisällä työllisyysalueen 
taloutta (erillinen taseyksikkö).

Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto hyväksyi Tampereen 
seudun työllisyysalueen talousarvioesityksen 2.9.2026 § 34. 
Työllisyysalueen toimintamenot ovat yhteensä 73,​4 milj. euroa. 
Suurimman erän muodostavat henkilöstömenot. Työllisyysalueen 
taseyksikön toimintatulot muodostuvat kuntien maksuosuuksista (70,​9 
milj. euroa),​ jotka määräytyvät yhteistoimintasopimuksen 
kustannustenjakoperiaatteen mukaisesti,​ arvioiduista työllisyysrahaston 
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korvauksista,​ nuorten rekrytointituen valtionavustuksesta sekä 
työterveyshuollon korvauksista. Työllisyysjaostolle kohdistuu 
talousarviossa kolme sitovaa toiminnan tavoitetta,​ jotka pohjautuvat 
Tampereen strategiaan 2035,​ Ilmari Nurmisen pormestariohjelmaan sekä 
seudulliseen työllisyysstrategiaan.

Tiedoksi
Pekka Salmi,​ Regina Saari,​ Mari Aalto,​ Kirsi Viskari,​ Irene Vekkeli,​ Mikko 
Koskela,​ Max Liikka,​ Tuomas Huhtala,​ Maaret Kastelli

Liitteet
1 Liite elosa 9.9.2026 Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesitys 
2027
2 Liite Elosa 9.9.2026 Esitetyt lisäsäästöt
3 Liite Elosa 9.9.2026 Talousarvioesityksen sisältämät uudet 
sopeuttamistoimenpiteet
4 Liite Elosa 9.9.2026 tasapainottamistoimenpiteiden ennakkovaikutusten 
arvioinnit
5 Liite Elosa 9.9.2026 Talousarvion yhteydessä käsiteltävä valtuustoaloite
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§ 107
Valtakunnallisten NYO-​verkostopäivien osallistumismaksu ja peruutusehdot 5.–6.11.2026 
(yhteistoiminta-​alueen asia)

TRE:4450/01.03.02/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja,​ ammatillinen koulutus Kirsi Viskari,​ puh. 0400 376 420 ja 
suunnittelupäällikkö Johanna Järvensivu,​ puh. 040 517 0316,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh. 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Elinvoima-​ ja osaamislautakunta hyväksyy Virroilla 5.–6.11.2026 
järjestettävien valtakunnallisten nuoriso-​ ja yhteisöohjauksen NYO-​
verkostopäivien osallistumismaksuksi 45 euroa osallistujalta sisältäen 
arvonlisäveron 25,​5 prosenttia.

Lisäksi lautakunta hyväksyy edellä perusteluosassa esitetyt osallistumis-​ 
ja peruutusehdot.

Päätös pannaan täytäntöön odottamatta sen lainvoimaisuutta (kuntalaki 
143 §).

Perustelut
Tampereen seudun ammattiopisto Tredu järjestää valtakunnalliset 
nuoriso-​ ja yhteisöohjauksen NYO-​verkostopäivät Virroilla 5.–6.11.2026. 
Verkostopäivät on tarkoitettu nuoriso-​ ja yhteisöohjauksen koulutusta 
järjestävien oppilaitosten sekä muiden alan toimijoiden edustajille. 
Tapahtuman järjestämisvastuu kiertää alan toimijoiden kesken.

Verkostopäivien tavoitteena on edistää koulutuksen järjestäjien ja 
muiden alan toimijoiden yhteistyötä,​ jakaa ajankohtaista tietoa nuoriso-​ 
ja yhteisöohjauksen koulutuksesta sekä käsitellä tutkintojen,​ opetuksen,​ 
työelämäyhteistyön ja alan osaamistarpeiden kehittämistä.

Tapahtuman järjestämisestä aiheutuu Tredulle mm. ohjelman,​ 
luennoitsijoiden,​ tilaisuuksien ja muiden käytännön järjestelyjen 
kustannuksia. Osallistujilta perittävällä osallistumismaksulla katetaan 
tapahtuman järjestämisestä aiheutuvia kustannuksia. Osallistumismaksu 
on määritelty tapahtuman arvioitujen kokonaiskustannusten ja 
osallistujamäärän perusteella Tampereen kaupungin 
kustannuslaskentaohjetta noudattaen. Arvio kertyvistä 
osallistumismaksuista on noin 2000-​2500 euroa.

NYO-​verkostopäivien osallistumismaksuksi esitetään 45 euroa 
osallistujalta (sis. alv 25,​5 %). Osallistumismaksuun sisältyvät 
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verkostopäivien ohjelma ja asiantuntijaluennot sekä osallistujan valinnan 
mukaan yhteiskuljetus. Osallistumismaksu laskutetaan tapahtuman 
jälkeen ilmoittautumisen yhteydessä annettujen laskutustietojen 
perusteella.

Osallistumis-​ ja peruutusehdot

Ilmoittautuminen on sitova. Osallistuja voi perua verkostopäiville 
osallistumisen kuluitta neljätoista (14) päivää ennen tapahtumaa. Sen 
jälkeen tehdyistä peruutuksista peritään koko osallistumismaksu. 
Todistetuissa sairaustapauksissa maksua ei peritä. Ilmoittautuneen 
henkilön voi vaihtaa maksutta saman organisaation toiseen osallistujaan 
ilmoittamalla vaihdosta ja uuden osallistujan tiedot Tredulle 
sähköpostitse viimeistään 3.11.2026 osoitteeseen etunimi.
sukunimi@tampere.fi.

Jos Tredu peruuttaa tapahtuman,​ osallistumismaksua ei laskuteta. Tredu 
voi tehdä tapahtuman ohjelmaan vähäisiä muutoksia. Tredu ei vastaa 
tapahtuman peruuntumisesta osallistujalle aiheutuvista matka-​,​ 
majoitus-​ tai muista osallistumiseen liittyvistä kustannuksista.

NYO-​verkostopäivien osallistumismaksu ja osallistumis-​ ja peruutusehdot 
koskevat vain Virroilla 5.–6.11.2026 järjestettävää tapahtumaa.

Hallintosäännön 16 §:n mukaan lautakunta päättää oman 
tehtäväalueensa osalta palveluista ja tuotteista perittävien maksujen 
hyväksymisestä.

Tiedoksi
Tredun johtoryhmä,​ Riitta Silas,​ Anne Huotari,​ Sanna Hietamies,​ Tarja 
Jaskari,​ Sirpa Saari,​ Eeva Ahrio,​ Mira Lappalainen,​ Johanna Järvensivu,​ 
Tredu Talouspalvelut (Tredu.Talouspalvelut@tampere.fi)
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§ 108
Tiedotusaineisto (yhteistoiminta-​alueen asia)

TRE:2511/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja,​ ammatillinen koulutus Kirsi Viskari,​ puh. 0400 376 420,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh. 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
Kokouksessaan 27.5.2026 (§ 54) elinvoima-​ ja osaamislautakunta hyväksyi 
sopimuksen kehyskuntien aikuisten perusopetuksen järjestämistä 
koskevasta toimintamallin kokeilusta ja kustannusten korvaamisesta 
ajalle 1.8.2026–31.7.2027 (TRE:2115/02.08.01/2026). Sopimus on tehty 
Tampereen kaupungin,​ Tampereen seudun ammattiopisto Tredun sekä 
Kangasalan,​ Lempäälän,​ Nokian,​ Oriveden,​ Pirkkalan,​ Vesilahden ja 
Ylöjärven kaupunkien ja kuntien välillä. Tredu toimii kokeilussa aikuisten 
perusopetuksen koulutuksen järjestäjänä ja palveluntuottajana. Kokeilu 
sisältää vieraskielisten oppivelvollisuusikäisten alkuvaiheen opinnot sekä 
suomenkielisten 17-​vuotiaiden oppivelvollisten päättövaiheen opinnot. 
Kehyskuntien sopimuskauden veroton kokonaiskorvaus on 206 940 
euroa. Sopimus on allekirjoitettu määräaikaan 1.8.2026 mennessä 
kaikkien sopimusosapuolten kesken.

Tiedoksi
Tredun johtoryhmä (tredujohtoryhma@tampere.fi),​ Tredu Talouspalvelut 
(Tredu.Talouspalvelut@tampere.fi),​ Johanna Järvensivu,​ Sari 
Paasonen,​ Harri Jurvela
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§ 109
Viranhaltijoiden päätösten otto-​oikeus (yhteistoiminta-​alueen asia)

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta lautakunnan käsiteltäväksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat päätöspöytäkirjat:

Hallintopalvelujohtaja,​ ammatillinen koulutus
§ 2 Henkilöstötilaisuuden tilojen ja catering-​palvelujen pienhankinta 
Tampereen seudun ammattiopistoon,​ 31.08.2026

Johtaja,​ ammatillinen koulutus
§ 220 Tulojen ja menojen hyväksyjät sekä tilausoikeudet Tampereen 
seudun ammattiopistossa 1.9.2026 alkaen,​ 31.08.2026
§ 225 Tredun ja Pälkäneen kunnan sopimus 
yrityskoordinaattoripalvelujen kustannusten jakamisesta 2027–2028,​ 
02.09.2026
§ 212 Tredun Hyvinvointi,​ teknologia ja yhteiset tutkinnon osat -​
osaamisalan osaamisalajohtajan,​ koulutuspäälliköiden ja 
oppisopimuspäällikön varahenkilöt 21.8.2026 alkaen,​ 20.08.2026
§ 213 Tampereen kaupungin lausunto Hämeenlinnan hallinto-​oikeudelle,​ 
20.08.2026
§ 224 Tasa-​arvolain mukainen hyvitysvaatimus Tredun toteuttamassa 
työvoimakoulutuksessa,​ 02.09.2026
§ 226 Kampuskohtaisten opiskeluhuoltoryhmien asettaminen ja 
edustajien nimeäminen lukuvuodelle 2026–2027 Tampereen seudun 
ammattiopisto Tredussa,​ 03.09.2026

Opintoasiainpäällikkö,​ ammatillinen koulutus
§ 3 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun 
päihteettömyyssuunnitelman 2024-​2027 päivittäminen,​ 31.08.2026

Osaamisalajohtaja,​ teollisuus ja rakennettu ympäristö,​ ammatillinen 
koulutus
§ 37 Sähkö-​ ja automaatioalan perustutkintoon kuuluvan 
oppimiskokonaisuuden kouluttajapalvelun pienhankinta Tampereen 
seudun ammattiopisto Treduun,​ 20.08.2026
§ 39 Traktorin koukkulavaperävaunun pienhankinta Tampereen seudun 
ammattiopistoon,​ 25.08.2026
§ 40 Maarakennustöiden pienhankinta Tampereen seudun 
ammattiopistoon,​ 25.08.2026
§ 41 Kaasukäyttöisen henkilöauton pienhankinta Tampereen seudun 
ammattiopistoon,​ 25.08.2026
§ 42 Henkilöauton pienhankinta ajo-​opetuskäyttöön Tampereen seudun 
ammattiopistoon,​ 03.09.2026
§ 43 Sähkökäyttöisen auton pienhankinta Tampereen seudun 
ammattiopistoon,​ 03.09.2026

Osaamisalajohtaja,​ liiketoiminta ja palvelut,​ ammatillinen koulutus
§ 4 Taustayhteisön sitoumus EuroSkills Düsseldorf 2027 -​kilpailijahakuun,​ 
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19.08.2026
§ 5 Taustayhteisön sitoumus EuroSkills Düsseldorf 2027 -​kilpailijahakuun,​ 
19.08.2026
§ 6 Taustayhteisön sitoumus EuroSkills Düsseldorf 2027 -​kilpailijahakuun,​ 
19.08.2026
§ 7 Taustayhteisön sitoumus EuroSkills Düsseldorf 2027 -​kilpailijahakuun,​ 
19.08.2026
§ 9 Taustayhteisön sitoumuksen päivittäminen Abilympics Helsinki 2027 -​
kilpailuun,​ 21.08.2026
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§ 110
Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten myöntämisperusteiden päivittäminen

TRE:3166/00.01.01/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Suunnittelupäällikkö Tuula Mikkonen,​ puh. 040 800 4962 ja 
erityisasiantuntija Niko Juppi,​ puh. 040 508 7482,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi  
 

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten myöntämisperusteet -​
asiakirja hyväksytään liitteen 2 mukaisesti.

Asiakirja korvaa aiemmin hyväksytyn elinvoiman avustusten 
myöntämisperusteet -​asiakirjan (elinvoima-​ ja osaamislautakunta 
22.1.2025,​ § 11).

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa.

Perustelut
Tampereen kaupungilla avustusten myöntämistä ohjaavat kansallisten 
säädösten lisäksi vuosittain vahvistettava talousarvio sekä 
kaupunginhallituksen määräämät yleiset periaatteet. Kaupunginhallitus 
on päättänyt 22.6.2026 § 233 kaupungin avustusten ja apurahojen 
yleisten periaatteiden päivittämisestä. Lautakunnat päättävät 
avustuslajikohtaisista myöntämisperusteista ja avustusten 
myöntämisestä,​ ja kilpailukyvyn avustusten myöntämisperusteista 
päättää kaupunginhallitus. Elinvoiman avustusten myöntämisperusteista 
päättää elinvoima-​ ja osaamislautakunta. 

Elinvoiman avustusten myöntämisperusteita esitetään päivitettäväksi 
liitteen mukaisesti. Avustusten myöntämisperusteista on poistettu 
sellaisia linjauksia ja ohjeita,​ jotka sisältyvät kaupunginhallituksen 
päättämiin avustusten ja apurahojen yleisiin periaatteisiin,​ ja tulevat sitä 
kautta sovellettaviksi.  

Elinvoiman avustuskokonaisuudessa uutena avustuksena esitetään 
otettavaksi käyttöön välityömarkkinoiden työllistämisavustus. 
Välityömarkkinoiden työllistämisavustus on osa kaupunginhallituksen 
hyväksymää työllisyyspakettia. Avustusta voidaan myöntää yli 400 päivää 
työttömyysturvaa saaneiden,​ pääsääntöisesti vähintään 12 kuukautta 
yhdenjaksoisesti työttömänä olleiden,​ työnhakijoiden 
palkkauskustannuksiin ja siihen kytkeytyvään valmennukseen. Avustusta 
myönnetään palkkakustannuksiin 1500 euroa/henkilö/kk ja palkattujen 
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henkilöiden jatkotyöllistymistä tukevaan valmennukseen 300 euroa
/henkilö/kk 12 kuukauden mittaisiin työsuhteisiin. Välityömarkkinoiden 
työllistämisavustusta voivat hakea voittoa tavoittelemattomat yhdistykset 
ja yhteisöt,​ jotka palkkaavat avustuksella vähintään 10 työtöntä 
työnhakijaa / vuosi sekä konsortioille,​ jotka palkkaavat yhdessä 
vähintään10 työtöntä työnhakijaa / vuosi. Välityömarkkina-​avustusta on 
mahdollista myöntää myös toimijoille,​ jotka työllistävät vähintään viisi 
henkilöä ja joilla on valmiudet järjestää työllistymistä tukeva valmennus 
itsenäisesti. Avustettava toiminta tulee toteuttaa tiiviissä yhteistyössä 
Tampereen kaupungin työllisyys-​ ja kasvupalvelujen kanssa,​ ja 
palkattavat työttömät ohjataan avustuksen saajille 
työllisyyspalveluista. Välityömarkkinoiden työllistämisavustus korvaa 
työllisyyden edistämisen kohdeavustuksen,​ joka esitetään poistettavaksi 
elinvoiman avustusten myöntämisperusteet -​asiakirjasta.

Uutena avustusmuotona esitetään otettavaksi käyttöön kohdeavustus 
elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikan edistämiseen. Avustuksen tavoitteena 
on vahvistaa Tampereen elinvoimaa ja vetovoimaa sekä edistää tutkimus-​
,​ kehitys-​ ja innovaatiotoimintaa,​ uusien ratkaisujen syntymistä ja 
ekosysteemistä kehitystä. Avustusta voivat hakea elinkeino-​ ja 
innovaatiopolitiikkaa edistävät voittoa tavoittelemattomat yhdistykset ja 
yhteisöt. Sisällöllisesti elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikan kohdeavustus 
kattaa käytännössä sen,​ mitä aikaisemmin on osoitettu Muut elinvoiman 
kohdeavustukset alle. Kokonaisuuden muuttuminen elinkeino-​ ja 
innovaatiopolitiikan kohdeavustukseksi luo aiempaa selkeämmät raamit 
myöntämisperusteille ja haettujen avustusten arvioinnille. Elinkeino-​ ja 
innovaatiopolitiikan edistämisen kohdeavustus korvaa Muut elinvoiman 
kohdeavustukset,​ joka esitetään poistettavaksi Elinvoima avustusten 
myöntämisperusteet -​asiakirjasta. Elinvoima-​ ja osaamislautakunta voi 
harkintansa mukaan myöntää myös muita kuin avustusten 
myöntämisperusteissa mainittuja avustuksia.

Uutena avustuksena esitetään otettavaksi käyttöön kansainvälisyysseteli. 
Kansainvälisyysseteli on tamperelaisille yksityisen sektorin työnantajille 
suunnattu rahallinen kannustin,​ joka myönnetään,​ kun yritys,​ yhdistys tai 
säätiö rekrytoi kansainvälisen korkeakouluopiskelijan palkalliseen,​ 
opintoihin ja alaan soveltuvaan harjoitteluun. Tavoitteena on madaltaa 
kynnystä tarjota harjoittelupaikkoja kansainvälisille opiskelijoille ja tukea 
heidän kiinnittymistään suomalaiseen työelämään. Kokonaisuus on osa 
kansallista C6-​allianssiyhteistyötä ja kansainvälisyysseteliä on kehitetty 
hyödyntäen Helsingin,​ Turun ja Lappeenrannan vastaavia malleja. 
Kansainvälisyysseteli on tarkoitus ottaa käyttöön syksyllä 2026. Setelin 
arvo on 3 000 euroa / harjoittelu. Ensivaiheessa avustusta varten on 
varattu 30 000 euron määräraha,​ joka mahdollistaa 10 
kansainvälisyyssetelin myöntämisen. Määräraha muodostuu Kaikkien 
Tampere -​kehitysohjelman sekä työllisyys-​ ja kasvupalvelujen 
(International House Tampere) osoittamasta rahoituksesta. Työllisyys-​ ja 
kasvupalvelut vastaa kansainvälisyyssetelin haku-​,​ päätös-​ ja 
maksatusprosesseista.
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Elinvoiman avustusten myöntämisperusteet -​asiakirjaan esitetään 
tehtäväksi lisäksi päivityksiä seuraaviin avustusmuotoihin: 
nuorisotakuuavustukset,​ kohdeavustus kotoutumisen edistämiseen,​ 
työnantajien rekrytointilisä ja –palkkio ja kesäyrittäjyysseteli.

Nuorisotakuuavustusta koskeviin myöntämisperusteisiin esitetään 
muutoksia,​ joiden tavoitteena on selkeyttää avustusten käyttötarkoitusta 
ja varmistaa,​ että tuettu toiminta kohdistuu entistä tavoitteellisemmin 
nuorten koulutus-​ ja työelämäpolkuihin sekä tukee nuorten 
työllisyysohjelman tavoitteiden toteutumista. Avustuksella tuettavan 
toiminnan tulee painottua työelämäyhteistyön rakentamiseen ja nuorille 
syntyviin konkreettisiin,​ työelämän tarpeisiin kytkeytyviin 
mahdollisuuksiin. Avustettavan hankkeen toteuttajalla tulee olla 
asianmukaiset ja voimassa olevat omat vakuutukset asiakkaille. Vakuutus 
voidaan kattaa myönnetyllä nuorisotakuuavustuksella. 

Kotoutumisen edistämisen kohdeavustuksessa esitetään korvattavaksi 
termi maahanmuuttaja termillä maahan muuttanut sekä selkeytetään 
avustettavien toimintojen kuvausta. Lisäksi esitetään,​ että avustusta 
voidaan jatkossa myöntää myös kohderyhmän suomen kielen taidon 
kehittämiseen. Päivityksessä on otettu huomioon organisoinnin muutos,​ 
jossa kansainvälisen osaamisen palvelut ja yritys-​ ja yrittäjyyspalvelut 
yhdistyivät 1.7.2026 alkaen yrittäjyyden,​ yritysten ja kansainvälisen 
työvoiman palvelut -​yksiköksi. Maahan muuttanut otetaan käyttöön 
terminä myös muualla avustusten myöntämisperusteet -​asiakirjassa ja 
sillä korvataan sana maahanmuuttaja.

Työnantajien rekrytointilisää ja -​palkkiota koskevista 
myöntämisperusteista esitetään poistettavaksi maininta 
työmarkkinatukipäivien kertymästä,​ koska yleistuki on korvannut 
työmarkkinatuen ja peruspäivärahan 1.5.2026 alkaen. Esitetään,​ että 
myöntämisperusteita päivitetään tältä osin siten,​ että rekrytointilisää 
voidaan myöntää työnantajalle,​ joka työllistää tamperelaisen työnhakijan,​ 
joka on ollut työttömänä yhdeksän kuukautta tai enemmän. Yhdeksän  
kuukauden työttömyys vastaa ajallisesti aiemmin ehdoissa mainittua 200 
päivää työttömyysetuudella (työmarkkinatuki). Muut rekrytointilisän 
myöntämisen edellytykset säilyvät sisällöllisesti ennallaan.

Kesäyrittäjyyssetelin myöntämisessä esitetään jatkossa priorisoitavaksi 
nuoria,​ jotka eivät aiemmin ole saaneet tätä tukea. Yrittäjyys on 
kasvattanut suosiotaan,​ ja muutoksen avulla pyritään tarjoamaan 
mahdollisimman monelle nuorelle tilaisuus kokeilla yrittäjyyttä ja saada 
tukea ensimmäisiin yrittäjyyden askeleisiin. Kesäyrittäjyysseteli voidaan 
myöntää myös aiemmin setelin saaneelle nuorelle,​ mikäli seteleitä on 
vielä jäljellä,​ kun kaikki hakukriteerit täyttävät,​ ensi kertaa 
kesäyrittäjyysseteliä hakevat hakijat on huomioitu.

Hallintosäännön (16.6.2026) § 16 mukaan lautakunta päättää oman 
tehtäväalueensa osalta avustusten ja tukien myöntämisperusteista ja 
myöntämisestä kaupunginhallituksen määräämien yleisten periaatteiden 
mukaisesti.

Tiedoksi
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Regina Saari,​ Irene Vekkeli,​ Niko Juppi,​ Tuula Mikkonen,​ Susanna 
Lundström,​ Tommi Eskonen,​ Mari Taverne,​ Sari Oksanen,​ Timo Riipinen,​ 
Olli Sillanpää,​ Nuppu Suvanto,​ Victoria Laaksonen,​ Emilia Virtanen,​ Jari J 
Jokinen,​ Elina Wallin,​ Nea Systä,​ Atte Viinikka,​ Jenna Hämäläinen,​ Tykas
/talous

Liitteet
1 Liite 1 Elosa 9.9.2026 Muutokset Tampereen kaupungin elinvoiman 
avustusten myöntämisperusteet
2 Liite 2 Elosa 9.9.2026 Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten 
myöntämisperusteet
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§ 111
Valtuustoaloite kansainvälisyyssetelin käyttöönoton selvittämiseksi -​ Noora Hakulinen ym.

TRE:2043/14.00.01/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Palvelujohtaja Mari Taverne,​ puh. 040 801 2686 ja työllisyys-​ ja 
kasvujohtaja Regina Saari,​ puh. 050 346 9603,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Noora Hakulisen ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi. Aloite todetaan loppuun käsitellyksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Perustelut
Valtuustoaloitteessa esitetään,​ että Tampereella selvitetään 
kansainvälisyyssetelin käyttöönottoa kansainvälisten 
korkeakouluopiskelijoiden työllistymisen edistämiseksi. Aloitteessa 
todetaan,​ että Tampere on kansainvälisyyteen ja kasvuun tähtäävä 
korkeakoulukaupunki,​ jossa opiskelee vuosittain entistä isompi määrä 
kansainvälisiä korkeakouluopiskelijoita. Aloitteessa tunnistetaan 
Tampereen kaupungin rooli ja vastuu varmistaa,​ että kansainväliset 
opiskelijat kiinnittyvät kaupunkiin opintojen aikana ja niiden jälkeen. 
Työllistyminen on keskeinen tekijä siinä,​ jäävätkö kansainväliset 
opiskelijat Tampereelle valmistumisen jälkeen. Kansainvälisten 
opiskelijoiden työllistymistä haastavat hankalan työllisyystilanteen lisäksi 
myös työmarkkinoiden kielitaitovaatimukset. Kansainvälisyysseteli toimisi 
tukena työnantajille,​ jotka tarjoavat kansainvälisille opiskelijoille 
harjoittelu-​ tai työmahdollisuuksia. Kansainvälisyysseteli tukisi 
opiskelijoita saamaan ensimmäisiä kontakteja suomalaiseen työelämään 
ja rakentamaan omaa ammatillista verkostoaan jo opintojen aikana.

Kansainvälisyyssetelin pilotointia on valmisteltu Tampereella kesästä 
2025 lähtien. Valmistelua on tehty kaupungin sisällä eri yksiköiden 
asiantuntijoiden kanssa,​ mukaan lukien elinvoima-​,​ talous-​ ja 
juridiikkaosaaminen. Valmistelussa on tarkasteltu sekä tuen sisältöä että 
hakemiseen,​ maksamiseen ja päätöksentekoon liittyviä käytännön 
ratkaisuja.

Osana valmistelua on vertailtu muiden kaupunkien 
kansainvälisyyssetelimalleja esimerkiksi Lappeenrannan ja Helsingin 
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osalta. Valmistelussa on hyödynnetty C6-​allianssin yhteistyötä. Vertailun 
avulla on tunnistettu hyviä toimintatapoja ja varmistettu,​ että suunniteltu 
malli soveltuu Tampereen toimintaympäristöön.

Pilotin myöntämisperusteet on laadittu Tampereen kaupungin 
elinvoiman avustuksia koskevien periaatteiden pohjalta,​ ja pilotin 
käynnistämiselle on tällä hetkellä olemassa sekä sisällöllinen että 
taloudellinen valmius. Elinvoima-​ ja osaamislautakunta käsittelee 
esityksen kansainvälisyyssetelin käyttöönotosta ja myöntämisen 
periaatteiden hyväksymisestä osana elinvoiman avustusten 
myöntämisperusteiden päivitystä 9.9.2026. Kansainvälisyyssetelin 
pilotoinnin on tarkoitus alkaa syksyn 2026 aikana.

Kansainvälisyysseteliä pilotoidaan,​ koska kansainvälisillä 
korkeakouluopiskelijoilla on usein kotimaisia opiskelijoita suurempia 
vaikeuksia saada harjoittelupaikkoja ja päästä kiinni suomalaiseen 
työelämään. Haasteita aiheuttavat erityisesti Suomessa hankitun 
työkokemuksen puute,​ kielivaatimukset sekä työnantajien varovaisuus 
ensimmäisessä kansainvälisen osaajan rekrytoinnissa. Haasteet 
harjoittelupaikkojen saamisessa viivästyttävät opinnoista valmistumista,​ 
vaikeuttavat suomalaiseen työelämään integroitumista ja aiheuttavat 
koulutettujen kansainvälisten osaajien pitovoimaan liittyviä haasteita.

Kansainvälisyysseteli mahdollistaa tuen selkeän kohdentamisen juuri 
tähän ryhmään ja tukee työnantajia tarjoamaan harjoittelu-​ tai 
työllistymismahdollisuuksia kansainvälisille opiskelijoille. Samalla se 
edistää opiskelijoiden kiinnittymistä Tampereelle jo opintojen aikana.

 Kansainvälisyyssetelin tavoitteena on

edistää kansainvälisten korkeakouluopiskelijoiden työllistymistä 
Tampereella,​
vahvistaa opiskelijoiden työelämäkontakteja ja ammatillisia 
verkostoja,​
madaltaa työnantajien kynnystä rekrytoida kansainvälisiä osaajia 
sekä
tukea alueellista elinvoimaa,​ koulutetun työvoiman saatavuutta ja 
Tampereen strategisia kansainvälistymistavoitteita.

Kansainvälisyyssetelin pilotin kokonaisbudjetti on 30 000 euroa,​ mikä 
mahdollistaa 10 kansainvälisyyssetelin (à 3000 euroa) myöntämisen. 
Kansainvälisyyssetelin rahoitus muodostuu Kaikkien Tampere -​
kehitysohjelman rahoituksesta sekä työllisyys-​ ja kasvupalvelujen 
rahoitusosuudesta. Pilotin avulla voidaan arvioida mallin toimivuutta ja 
vaikuttavuutta ennen mahdollista laajempaa käyttöönottoa.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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§ 112
Viranhaltijoiden päätösten otto-​oikeus

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta lautakunnan käsiteltäväksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat päätöspöytäkirjat:

Palvelujohtaja,​ Monialaiset työllisyyspalvelut
§ 11 Työnkuormitus alhaisemmaksi yhteisillä ratkaisukartoilla -​projektin 
toteuttaminen,​ 19.08.2026

Palvelujohtaja,​ Yrittäjyys,​ yritys-​ ja kansainvälisen työvoiman palvelut
§ 2 TWINE – Twin Based Web Interoperable Network for Engagement -​
projektin liitännäisyhteisösopimuksen hyväksyminen,​ 02.09.2026

Työllisyys-​ ja kasvujohtaja,​ Työllisyys-​ ja kasvupalvelut
§ 131 Ajoneuvonosturikuljettajan rekrykoulutuksen pienhankinta,​ 
31.08.2026
§ 132 Työllisyys-​ ja kasvupalvelujen asiakaslähtöisten ja vaikuttavien 
palvelujen kehittäminen innovaatiokumppanuudella 
hankintasopimuksen irtisanominen,​ 01.09.2026
§ 117 Työllisyys-​ ja kasvupalvelujen johtoryhmä 17.8.2026 alkaen,​ 
14.08.2026
§ 130 C6-​kaupunkien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoivan 
työvoimakoulutuksen hankintayhteistyön hyväksyminen ja valtakirjan 
allekirjoittaminen,​ 27.08.2026
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