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§102
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§103
Péytakirjan tarkastus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Mira Hirvonen ja Kari-Matti Hiltunen
(varalle Noora Hakulinen ja Kaarlo Nisso).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 14.9.2026.
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§104
Lasndolo- ja puheoikeudet

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 106 saakka palvelujohtaja Taina Niiranen ja erityisasiantuntija
Niklas Salminen

® 8 107 ajaksi strategiacontroller Tuomas Huhtala ja controller Maaret
Kastelli
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§105
Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus lautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

e Hyvan tydyhteison tiekartta, Taina Niiranen

e Tilastokatsaus: Tyollisyyden tilannekuva & avainluvut, Niklas
Salminen

e Toisen asteen palveluverkkoratkaisut
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§106

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesitys 2027 seka talousarvion yhteydessa
kasiteltdva valtuustoaloite (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3551/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Maaret Kastelli, puh. 040 806 3309 ja strategiacontroller
Tuomas Huhtala, puh. 040 353 7384, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2027 talousarvioesitys
hyvaksytaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan talousarvioesitykseen
teknisia korjauksia.

Lisaksi lautakunta hyvaksyy liitteena esitetyt lisdsopeutustoimenpiteet
otettavaksi huomioon vuoden 2027 talousarvion jatkovalmistelussa.

Samalla hyvaksytaan lautakunnan lausunto talousarvioesityksen
yhteydessa kasiteltavaan valtuustoaloitteeseen.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2027 talousarviokehyksen 22.6.2026
§ 232. Talousarviokehyksessa on paatetty talousarviovalmistelua sitovat
erat, jotka perustuvat toimintayksikdiden kanssa pidettyihin
kehysneuvotteluihin ja pormestarin johtoryhman linjauksiin.
Lahtékohdan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelulle muodostavat kaupunginvaltuuston paatds talouden
tasapaino-ohjelman periaatteista, Ilmari Nurmisen pormestariohjelma,
kaupungin vuoden 2026 talousarvion toteumaennuste seka vuosia 2026-
2029 koskevat taloudelliset ennusteet.

Vuoden 2027 talousarvio ja sen sisaltamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen strategiaan ja sen pohjana olevaan
llmari Nurmisen pormestariohjelmaan. Elinvoima- ja
osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna 2027 yhteensa 15 sitovaa
toiminnan tavoitetta. Tavoitteissa painottuvat erityisesti toisen asteen
opiskelijoiden oppimisen ja valmistumisen tukeminen seka tyollisyyden
vahvistaminen ja uusien tyopaikkojen syntymisen mahdollistaminen.

Tampereen kaupungin vuoden 2026 talous on jdamassa talousarviota
heikommaksi. Kesakuun talouskatsauksen tilinpaatésennuste on 60,5
milj. euroa alija@mainen, mika on 16,4 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi. Kuntatalouden lahivuosien talousnakymat ovat
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vaikeat. Vuonna 2025 valmistelluista ja paatetyista talouden
tasapainottamistoimista huolimatta kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen haastava.

Vuoden 2027 talousarviokehyksessa kaupungin toimintakate heikkenee
vuoden 2026 alkuperadiseen vuosisuunnitelmaan verrattuna 23,7 mil].
euroa (3,1 %). Nettomenojen kasvua selittaa erityisesti
tyottédmyystukimenojen kasvu, omaisuuden myyntivoittojen aleneminen
seka kunta-alan palkkaratkaisun kustannusvaikutus. Kehyksessa
vuosikate on 88,6 milj. euroa ja tilikauden tulos 46,5 milj. euroa
alijadmainen.

Edelleen vaikeutuneen taloustilanteen vuoksi kaupunginhallitus edellytti
22.6.2026 kehyspaatoksessa, etta kehyksen lisaksi etsitaan
lisdtoimenpiteita erityisesti hankinnoista, palvelualueiden menoista seka
konsernihallinnossa kdynnissa olevista selvityksista.

Pormestarin johtoryhma linjasi 4.8.2026, etta kukin palvelualue
valmistelee kehykseen sisaltyvien toimenpiteiden lisaksi 1,0 milj. euron
lisdtoimenpide-esitykset ja konsernihallinto 0,2 milj. euron
lisatoimenpide-esityksen. Naiden yhteisvaikutus on 3,2 milj. euron
tulosparannus talousarviokehykseen verrattuna. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan osalta lisdtoimenpide-esitykset ovat 0,5 milj. euroa.

Toimintayksikot ovat laatineet paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnit
sellaisista mahdollisista sopeuttamistoimenpiteista, joilla arvioidaan
olevan merkittavia vaikutuksia kuntalaisten palveluihin.

Elinvoiman palvelualueen organisaatiossa elinvoima- ja
osaamislautakunnan jarjestamat palvelut jakautuvat neljan
palveluryhman (ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, elinkeino- ja
innovaatiopolitiikka seka tydllisyys- ja kasvupalvelut) ja Tampereen
seudun tydllisyysalue -taseyksikdn vastuulle. Vuoden 2027 kehyksessa on
sitovaa lautakuntarakenteen mukainen lautakunnan toimintakate pl.
erikseen sitovat erat ja nettoinvestoinnit pl. erikseen sitovat erat.
Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioon sisaltyvia valtuustoon
nahden erikseen sitovia eria ovat ammatillinen koulutus seka Tampereen
seudun tydllisyysalueen taseyksikkd. Ammatillisen koulutuksen osalta
sitovaa on tilikauden tulos. Tampereen seudun ty6llisyysalueen osalta
sitovaa on tilikauden ylijaama (alijaama). Elinvoima- ja
osaamislautakunnan toimintakate vuonna 2027 on yhteensa -165,1
miljoonaa euroa. Toimintakate poikkeaa kaupunginhallituksen
kehyspaatoksesta 16 000 euroa kehyspaatoksen jalkeen tehtyjen
sisaisten siirtojen, joiden vaikutus kaupunkitasolla on 0 euroa, seka
ammatillisen koulutuksen tarkentuneiden rahoitusmenojen ja poistojen
takia. Ammatillisen koulutuksen tarkennukset on tehty sitovuuden sisalla.
Lautakunnan nettoinvestoinnit ovat -2,5 milj. euroa, josta -0,7 milj. euroa
on lukiokoulutukselle kohdistuvia investointeja, -0,1 milj. euroa Tyollisyys-
ja kasvupalveluille kohdistuvia investointeja ja -1,8 milj. euroa kohdistuu
erikseen sitovana erana ammatillisen koulutuksen palveluryhmaan.

Kaupunginhallituksen kehykseen sisaltyi miljoonan euron vahennykset
avustuksiin, josta elinvoima- ja osaamislautakunnalle kohdistui 19 000
euron vahennystavoite. Avustusvahennykset sisaltyvat lautakunnan
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talousarvioesitykseen esitykseen kehyksen mukaisena. Pormestarin
talousarvioesitys voi sisaltda muutoksia myos avustuskokonaisuuteen.
Kaupunginvaltuusto paattaa talousarviosta marraskuun kokouksessaan
ja avustusten tarkempi kohdentuminen esitetaan lautakunnan
vuosisuunnitelmassa.

Vuoden 2027 talousarvioesityksessa ammatillisen koulutuksen
toimintakate on 1,6 milj. euroa ja tilikauden tulos on 0 euroa. Opetus- ja
kulttuuriministerio kaynnisti 1.1.2026 ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilun 2026-2033. Kokeilun ajaksi Tampereen
kaupungille on mydnnetty kokeilulupa, joka korvaa varsinaisen
jarjestamisluvan ja antaa mahdollisuuden jarjestaa lahes kaikkia
ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.
Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan ammatillisessa koulutuksessa
1.8.2026. Vuonna 2027 vakiinnutetaan uudistuksen mukaisia oppimisen
tuen toimintamalleja.

Lukiokoulutuksen palveluryhman toimintakate talousarvioesityksessa on
-45,2 milj. euroa. Tampereen kaupungin lukioiden opiskelijamaara kasvaa
edelleen aloituspaikkalisaysten vuoksi. Opiskelijamaaran nopea kasvu
edellyttaa ohjauksen vahvistamista seka opetushenkildston rekrytointeja
ja tilaresurssien tarkastelua. Elokuussa 2027 kaynnistyy Sammon
keskuslukion alainen Hakametsan lukioyksikka.

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka -palveluryhman toimintakate on -6,7
milj. euroa. Palveluryhma on perustettu vuoden 2026 alussa. Ryhman
tehtavana on vahvistaa Tampereen elinvoimaa, kilpailukykya ja kestavaa
kasvua toteuttamalla kaupungin elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaa.
Ryhma luo edellytyksia yritysten kasvulle, investoinneille ja innovaatioille
jarjestamalla vaikuttavia elinkeinopalveluja, ohjaamalla kehittamistoimia
strategisiin kasvu- ja osaamiskarkiin seka rakentamalla pitkajanteisia
strategisia kumppanuuksia.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden osalta toimintakate talousarvioesityksessa
on -114,8 milj. euroa. Palveluryhma jarjestaa kaupungin yleisen toimialan
mukaiset tyollisyyden, yritysten ja yrittajyyden palvelut seka vastaa
Tampereen seudun tyéllisyysalueen toiminnasta seudullisen
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pitkaan jatkunut talouden
matalasuhdanne ja heikko tydllisyystilanne ovat kasvattaneet kaupungin
tyottomyysturvamenoja ja tydllisyyspalvelujen tarvetta. Vastauksena
tahan on kaupunkitasoisesti valmisteltu tyéllisyyspaketti, joka sisaltaa
useita eri toimenpiteitd, joiden tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta, lisata
tyopaikkoja, tukea yrittajyytta, vahvistaa tyomarkkinoiden dynamiikkaa
seka pienentaa tyottdmyysturvamenoja. Toteutus alkaa taysimaaraisesti
vuonna 2027. Palveluryhman talousarvio ei sisalla tydllisyysalueen
taloutta (erillinen taseyksikko).

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto hyvaksyi Tampereen
seudun tydllisyysalueen talousarvioesityksen 2.9.2026 § 34.
Tyollisyysalueen toimintamenot ovat yhteensa 73,4 milj. euroa.
Suurimman eran muodostavat henkildstomenot. Tydllisyysalueen
taseyksikon toimintatulot muodostuvat kuntien maksuosuuksista (70,9
milj. euroa), jotka maaraytyvat yhteistoimintasopimuksen
kustannustenjakoperiaatteen mukaisesti, arvioiduista tyollisyysrahaston
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korvauksista, nuorten rekrytointituen valtionavustuksesta seka
tyoterveyshuollon korvauksista. Tydllisyysjaostolle kohdistuu
talousarviossa kolme sitovaa toiminnan tavoitetta, jotka pohjautuvat
Tampereen strategiaan 2035, IImari Nurmisen pormestariohjelmaan seka
seudulliseen tydllisyysstrategiaan.

Tiedoksi
Pekka Salmi, Regina Saari, Mari Aalto, Kirsi Viskari, Irene Vekkeli, Mikko
Koskela, Max Liikka, Tuomas Huhtala, Maaret Kastelli

Liitteet
1 Liite elosa 9.9.2026 Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesitys
2027
2 Liite Elosa 9.9.2026 Esitetyt lisasaastot
3 Liite Elosa 9.9.2026 Talousarvioesityksen sisaltamat uudet
sopeuttamistoimenpiteet
4 Liite Elosa 9.9.2026 tasapainottamistoimenpiteiden ennakkovaikutusten
arvioinnit
5 Liite Elosa 9.9.2026 Talousarvion yhteydessa kasiteltava valtuustoaloite
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§107

Valtakunnallisten NYO-verkostopaivien osallistumismaksu ja peruutusehdot 5.-6.11.2026
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:4450/01.03.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420 ja
suunnittelupaallikkd Johanna Jarvensivu, puh. 040 517 0316, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Elinvoima- ja osaamislautakunta hyvaksyy Virroilla 5.-6.11.2026
jarjestettavien valtakunnallisten nuoriso- ja yhteiséohjauksen NYO-
verkostopaivien osallistumismaksuksi 45 euroa osallistujalta sisaltaen
arvonlisaveron 25,5 prosenttia.

Lisaksi lautakunta hyvaksyy edella perusteluosassa esitetyt osallistumis-
ja peruutusehdot.

Paatds pannaan taytantdoon odottamatta sen lainvoimaisuutta (kuntalaki
143 8).

Perustelut

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa valtakunnalliset
nuoriso- ja yhteiséohjauksen NYO-verkostopaivat Virroilla 5.-6.11.2026.
Verkostopaivat on tarkoitettu nuoriso- ja yhteisohjauksen koulutusta
jarjestavien oppilaitosten sekd muiden alan toimijoiden edustajille.
Tapahtuman jarjestamisvastuu kiertaa alan toimijoiden kesken.

Verkostopaivien tavoitteena on edistaa koulutuksen jarjestajien ja
muiden alan toimijoiden yhteisty6td, jakaa ajankohtaista tietoa nuoriso-
ja yhteisdohjauksen koulutuksesta seka kasitella tutkintojen, opetuksen,
tyoelamayhteistydn ja alan osaamistarpeiden kehittamista.

Tapahtuman jarjestamisesta aiheutuu Tredulle mm. ohjelman,
luennoitsijoiden, tilaisuuksien ja muiden kdytannon jarjestelyjen
kustannuksia. Osallistujilta perittavalla osallistumismaksulla katetaan
tapahtuman jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia. Osallistumismaksu
on maaritelty tapahtuman arvioitujen kokonaiskustannusten ja
osallistujamaaran perusteella Tampereen kaupungin
kustannuslaskentaohjetta noudattaen. Arvio kertyvista
osallistumismaksuista on noin 2000-2500 euroa.

NYO-verkostopaivien osallistumismaksuksi esitetaan 45 euroa
osallistujalta (sis. alv 25,5 %). Osallistumismaksuun sisaltyvat
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verkostopaivien ohjelma ja asiantuntijaluennot seka osallistujan valinnan
mukaan yhteiskuljetus. Osallistumismaksu laskutetaan tapahtuman
jalkeen ilmoittautumisen yhteydessa annettujen laskutustietojen
perusteella.

Osallistumis- ja peruutusehdot

[Imoittautuminen on sitova. Osallistuja voi perua verkostopaiville
osallistumisen kuluitta neljatoista (14) paivaa ennen tapahtumaa. Sen
jalkeen tehdyista peruutuksista peritaan koko osallistumismaksu.
Todistetuissa sairaustapauksissa maksua ei perita. IImoittautuneen
henkilon voi vaihtaa maksutta saman organisaation toiseen osallistujaan
ilmoittamalla vaihdosta ja uuden osallistujan tiedot Tredulle
sahkdpostitse viimeistaan 3.11.2026 osoitteeseen etunimi.
sukunimi@tampere.fi.

Jos Tredu peruuttaa tapahtuman, osallistumismaksua ei laskuteta. Tredu
voi tehda tapahtuman ohjelmaan vahaisia muutoksia. Tredu ei vastaa
tapahtuman peruuntumisesta osallistujalle aiheutuvista matka-,
majoitus- tai muista osallistumiseen liittyvista kustannuksista.

NYO-verkostopaivien osallistumismaksu ja osallistumis- ja peruutusehdot
koskevat vain Virroilla 5.-6.11.2026 jarjestettavaa tapahtumaa.

Hallintosaannon 16 §:n mukaan lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta palveluista ja tuotteista perittavien maksujen
hyvaksymisesta.

Tiedoksi

Tredun johtoryhmag, Riitta Silas, Anne Huotari, Sanna Hietamies, Tarja
Jaskari, Sirpa Saari, Eeva Ahrio, Mira Lappalainen, Johanna Jarvensivu,
Tredu Talouspalvelut (Tredu.Talouspalvelut@tampere.fi)
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§ 108
Tiedotusaineisto (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:2511/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Kokouksessaan 27.5.2026 (§ 54) elinvoima- ja osaamislautakunta hyvaksyi
sopimuksen kehyskuntien aikuisten perusopetuksen jarjestamista
koskevasta toimintamallin kokeilusta ja kustannusten korvaamisesta
ajalle 1.8.2026-31.7.2027 (TRE:2115/02.08.01/2026). Sopimus on tehty
Tampereen kaupungin, Tampereen seudun ammattiopisto Tredun seka
Kangasalan, Lempaalan, Nokian, Oriveden, Pirkkalan, Vesilahden ja
Yldjarven kaupunkien ja kuntien valilla. Tredu toimii kokeilussa aikuisten
perusopetuksen koulutuksen jarjestajana ja palveluntuottajana. Kokeilu
sisaltaa vieraskielisten oppivelvollisuusikaisten alkuvaiheen opinnot seka
suomenkielisten 17-vuotiaiden oppivelvollisten paattévaiheen opinnot.
Kehyskuntien sopimuskauden veroton kokonaiskorvaus on 206 940
euroa. Sopimus on allekirjoitettu maaraaikaan 1.8.2026 mennessa
kaikkien sopimusosapuolten kesken.

Tiedoksi

Tredun johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Tredu Talouspalvelut
(Tredu.Talouspalvelut@tampere.fi), Johanna Jarvensivu, Sari

Paasonen, Harri Jurvela
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§109
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Hallintopalvelujohtaja, ammatillinen koulutus
§ 2 Henkilostdtilaisuuden tilojen ja catering-palvelujen pienhankinta
Tampereen seudun ammattiopistoon, 31.08.2026

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 220 Tulojen ja menojen hyvaksyjat seka tilausoikeudet Tampereen
seudun ammattiopistossa 1.9.2026 alkaen, 31.08.2026

§ 225 Tredun ja Palkaneen kunnan sopimus
yrityskoordinaattoripalvelujen kustannusten jakamisesta 2027-2028,
02.09.2026

§ 212 Tredun Hyvinvointi, teknologia ja yhteiset tutkinnon osat -
osaamisalan osaamisalajohtajan, koulutuspaallikéiden ja
oppisopimuspaallikon varahenkil6t 21.8.2026 alkaen, 20.08.2026

§ 213 Tampereen kaupungin lausunto Hameenlinnan hallinto-oikeudelle,
20.08.2026

§ 224 Tasa-arvolain mukainen hyvitysvaatimus Tredun toteuttamassa
tyovoimakoulutuksessa, 02.09.2026

§ 226 Kampuskohtaisten opiskeluhuoltoryhmien asettaminen ja
edustajien nimeaminen lukuvuodelle 2026-2027 Tampereen seudun
ammattiopisto Tredussa, 03.09.2026

Opintoasiainpaallikkdé, ammatillinen koulutus
§ 3 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun
paihteettdmyyssuunnitelman 2024-2027 paivittaminen, 31.08.2026

Osaamisalajohtaja, teollisuus ja rakennettu ymparistd, ammatillinen
koulutus

§ 37 Sahko- ja automaatioalan perustutkintoon kuuluvan
oppimiskokonaisuuden kouluttajapalvelun pienhankinta Tampereen
seudun ammattiopisto Treduun, 20.08.2026

§ 39 Traktorin koukkulavaperavaunun pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 25.08.2026

8 40 Maarakennustodiden pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 25.08.2026

§ 41 Kaasukayttoisen henkildauton pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 25.08.2026

§ 42 Henkil6auton pienhankinta ajo-opetuskayttédon Tampereen seudun
ammattiopistoon, 03.09.2026

§ 43 Sahkokayttoisen auton pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 03.09.2026

Osaamisalajohtaja, lilketoiminta ja palvelut, ammatillinen koulutus
8 4 Taustayhteison sitoumus EuroSkills Dusseldorf 2027 -kilpailijahakuun,
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19.08.2026
§ 5 Taustayhteison sitoumus EuroSkills Dusseldorf 2027 -kilpailijahakuun,
19.08.2026
§ 6 Taustayhteison sitoumus EuroSkills Dusseldorf 2027 -kilpailijahakuun,
19.08.2026
§ 7 Taustayhteison sitoumus EuroSkills Dusseldorf 2027 -kilpailijahakuun,
19.08.2026

§ 9 Taustayhteison sitoumuksen paivittaminen Abilympics Helsinki 2027 -
kilpailuun, 21.08.2026
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§110
Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten myéntamisperusteiden paivittaminen

TRE:3166/00.01.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Suunnittelupaallikkd Tuula Mikkonen, puh. 040 800 4962 ja
erityisasiantuntija Niko Juppi, puh. 040 508 7482, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten myontamisperusteet -
asiakirja hyvaksytaan liitteen 2 mukaisesti.

Asiakirja korvaa aiemmin hyvaksytyn elinvoiman avustusten
myontamisperusteet -asiakirjan (elinvoima- ja osaamislautakunta
22.1.2025, § 11).

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Perustelut

Tampereen kaupungilla avustusten mydntamista ohjaavat kansallisten
saadosten lisaksi vuosittain vahvistettava talousarvio seka
kaupunginhallituksen maaraamat yleiset periaatteet. Kaupunginhallitus
on paattanyt 22.6.2026 8 233 kaupungin avustusten ja apurahojen
yleisten periaatteiden paivittamisesta. Lautakunnat paattavat
avustuslajikohtaisista myontamisperusteista ja avustusten
myodntamisestd, ja kilpailukyvyn avustusten myéntamisperusteista
paattaa kaupunginhallitus. Elinvoiman avustusten mydntamisperusteista
paattaa elinvoima- ja osaamislautakunta.

Elinvoiman avustusten mydntamisperusteita esitetaan paivitettavaksi
liitteen mukaisesti. Avustusten myontamisperusteista on poistettu
sellaisia linjauksia ja ohjeita, jotka sisaltyvat kaupunginhallituksen
paattamiin avustusten ja apurahojen yleisiin periaatteisiin, ja tulevat sita
kautta sovellettaviksi.

Elinvoiman avustuskokonaisuudessa uutena avustuksena esitetaan
otettavaksi kayttoon valitydmarkkinoiden tydllistamisavustus.
Valitydmarkkinoiden tyollistamisavustus on osa kaupunginhallituksen
hyvaksymaa tyollisyyspakettia. Avustusta voidaan mydntaa yli 400 paivaa
tyottdmyysturvaa saaneiden, paasaantoisesti vahintaan 12 kuukautta
yhdenjaksoisesti tyottomana olleiden, tydnhakijoiden
palkkauskustannuksiin ja siihen kytkeytyvaan valmennukseen. Avustusta
myonnetaan palkkakustannuksiin 1500 euroa/henkilo/kk ja palkattujen
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henkildiden jatkotyollistymista tukevaan valmennukseen 300 euroa
/henkild/kk 12 kuukauden mittaisiin tyosuhteisiin. Valitydmarkkinoiden
tyollistamisavustusta voivat hakea voittoa tavoittelemattomat yhdistykset
ja yhteisot, jotka palkkaavat avustuksella vahintaan 10 tydtonta
tyonhakijaa / vuosi seka konsortioille, jotka palkkaavat yhdessa
vahintaan10 tyotonta tydnhakijaa / vuosi. Valitydmarkkina-avustusta on
mahdollista myontaa myads toimijoille, jotka tydllistavat vahintaan viisi
henkil6a ja joilla on valmiudet jarjestaa tyollistymista tukeva valmennus
itsendisesti. Avustettava toiminta tulee toteuttaa tiiviissa yhteisty6ssa
Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelujen kanssa, ja
palkattavat tyd6ttdmat ohjataan avustuksen saajille

tyollisyyspalveluista. Valitydmarkkinoiden tydllistamisavustus korvaa
tyollisyyden edistamisen kohdeavustuksen, joka esitetaan poistettavaksi
elinvoiman avustusten myoéntamisperusteet -asiakirjasta.

Uutena avustusmuotona esitetaan otettavaksi kayttoon kohdeavustus
elinkeino- ja innovaatiopolitiikan edistamiseen. Avustuksen tavoitteena
on vahvistaa Tampereen elinvoimaa ja vetovoimaa seka edistaa tutkimus-
, kehitys- ja innovaatiotoimintaa, uusien ratkaisujen syntymista ja
ekosysteemista kehitysta. Avustusta voivat hakea elinkeino- ja
innovaatiopolitiikkaa edistavat voittoa tavoittelemattomat yhdistykset ja
yhteisot. Sisalldllisesti elinkeino- ja innovaatiopolitiikan kohdeavustus
kattaa kaytanndssa sen, mita aikaisemmin on osoitettu Muut elinvoiman
kohdeavustukset alle. Kokonaisuuden muuttuminen elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan kohdeavustukseksi luo aiempaa selkeammat raamit
myontamisperusteille ja haettujen avustusten arvioinnille. Elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan edistamisen kohdeavustus korvaa Muut elinvoiman
kohdeavustukset, joka esitetaan poistettavaksi Elinvoima avustusten
myodntamisperusteet -asiakirjasta. Elinvoima- ja osaamislautakunta voi
harkintansa mukaan myo6ntaa myds muita kuin avustusten
myodntamisperusteissa mainittuja avustuksia.

Uutena avustuksena esitetadn otettavaksi kayttéon kansainvalisyysseteli.
Kansainvalisyysseteli on tamperelaisille yksityisen sektorin tydnantajille
suunnattu rahallinen kannustin, joka mydénnetaan, kun yritys, yhdistys tai
saatid rekrytoi kansainvalisen korkeakouluopiskelijan palkalliseen,
opintoihin ja alaan soveltuvaan harjoitteluun. Tavoitteena on madaltaa
kynnysta tarjota harjoittelupaikkoja kansainvalisille opiskelijoille ja tukea
heidan kiinnittymistaan suomalaiseen tydeldamaan. Kokonaisuus on osa
kansallista C6-allianssiyhteistydta ja kansainvalisyyssetelia on kehitetty
hyodyntaen Helsingin, Turun ja Lappeenrannan vastaavia malleja.
Kansainvalisyysseteli on tarkoitus ottaa kayttdon syksylla 2026. Setelin
arvo on 3 000 euroa / harjoittelu. Ensivaiheessa avustusta varten on
varattu 30 000 euron maararaha, joka mahdollistaa 10
kansainvalisyyssetelin mydntamisen. Maararaha muodostuu Kaikkien
Tampere -kehitysohjelman seka tyollisyys- ja kasvupalvelujen
(International House Tampere) osoittamasta rahoituksesta. Tyollisyys- ja
kasvupalvelut vastaa kansainvalisyyssetelin haku-, paatos- ja
maksatusprosesseista.
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Elinvoiman avustusten mydntamisperusteet -asiakirjaan esitetaan
tehtavaksi lisaksi paivityksia seuraaviin avustusmuotoihin:
nuorisotakuuavustukset, kohdeavustus kotoutumisen edistamiseen,
tydnantajien rekrytointilisa ja —-palkkio ja kesayrittajyysseteli.

Nuorisotakuuavustusta koskeviin mydntamisperusteisiin esitetaan
muutoksia, joiden tavoitteena on selkeyttaa avustusten kayttotarkoitusta
ja varmistaa, etta tuettu toiminta kohdistuu entista tavoitteellisemmin
nuorten koulutus- ja tydeldmapolkuihin seka tukee nuorten
tyollisyysohjelman tavoitteiden toteutumista. Avustuksella tuettavan
toiminnan tulee painottua tydelamayhteistydn rakentamiseen ja nuorille
syntyviin konkreettisiin, tydelaman tarpeisiin kytkeytyviin
mahdollisuuksiin. Avustettavan hankkeen toteuttajalla tulee olla
asianmukaiset ja voimassa olevat omat vakuutukset asiakkaille. Vakuutus
voidaan kattaa myonnetylla nuorisotakuuavustuksella.

Kotoutumisen edistamisen kohdeavustuksessa esitetaan korvattavaksi
termi maahanmuuttaja termilld maahan muuttanut seka selkeytetaan
avustettavien toimintojen kuvausta. Lisaksi esitetaan, etta avustusta
voidaan jatkossa myodntaa myos kohderyhman suomen kielen taidon
kehittamiseen. Paivityksessa on otettu huomioon organisoinnin muutos,
jossa kansainvalisen osaamisen palvelut ja yritys- ja yrittajyyspalvelut
yhdistyivat 1.7.2026 alkaen yrittajyyden, yritysten ja kansainvalisen
tyovoiman palvelut -yksikdksi. Maahan muuttanut otetaan kayttdéon
termina myds muualla avustusten mydntamisperusteet -asiakirjassa ja
silla korvataan sana maahanmuuttaja.

TyOnantajien rekrytointilisaa ja -palkkiota koskevista
myontamisperusteista esitetdan poistettavaksi maininta
tyomarkkinatukipaivien kertymasta, koska yleistuki on korvannut
tydmarkkinatuen ja peruspaivarahan 1.5.2026 alkaen. Esitetaan, etta
myodntamisperusteita paivitetaan talta osin siten, etta rekrytointilisaa
voidaan myontaa tydnantajalle, joka tydllistaa tamperelaisen tydnhakijan,
joka on ollut tydttdmana yhdeksan kuukautta tai enemman. Yhdeksan
kuukauden tyottdomyys vastaa ajallisesti aiemmin ehdoissa mainittua 200
paivaa tyottomyysetuudella (tydmarkkinatuki). Muut rekrytointilisan
myontamisen edellytykset sailyvat sisalldllisesti ennallaan.

Kesayrittajyyssetelin mydntamisessa esitetaan jatkossa priorisoitavaksi
nuoria, jotka eivat aiemmin ole saaneet tata tukea. Yrittajyys on
kasvattanut suosiotaan, ja muutoksen avulla pyritaan tarjoamaan
mahdollisimman monelle nuorelle tilaisuus kokeilla yrittajyytta ja saada
tukea ensimmaisiin yrittajyyden askeleisiin. Kesayrittajyysseteli voidaan
myontaa myds aiemmin setelin saaneelle nuorelle, mikali seteleita on
vield jaljelld, kun kaikki hakukriteerit tayttavat, ensi kertaa
kesayrittajyyssetelia hakevat hakijat on huomioitu.

Hallintosaannon (16.6.2026) 8 16 mukaan lautakunta paattdaa oman
tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien mydntamisperusteista ja
myontamisesta kaupunginhallituksen maaraamien yleisten periaatteiden
mukaisesti.

Tiedoksi
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Regina Saari, Irene Vekkeli, Niko Juppi, Tuula Mikkonen, Susanna
Lundstrom, Tommi Eskonen, Mari Taverne, Sari Oksanen, Timo Riipinen,
Olli Sillanpaa, Nuppu Suvanto, Victoria Laaksonen, Emilia Virtanen, Jari J
Jokinen, Elina Wallin, Nea Systg, Atte Viinikka, Jenna Hdmalainen, Tykas
/talous

Liitteet
1 Liite 1 Elosa 9.9.2026 Muutokset Tampereen kaupungin elinvoiman
avustusten myontamisperusteet
2 Liite 2 Elosa 9.9.2026 Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myodntamisperusteet
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§111
Valtuustoaloite kansainvalisyyssetelin kaytto6noton selvittamiseksi - Noora Hakulinen ym.

TRE:2043/14.00.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Palvelujohtaja Mari Taverne, puh. 040 801 2686 ja tydllisyys- ja
kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Esitetaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Noora Hakulisen ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitaan
tiedoksi. Aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin
toimenpiteisiin.

Perustelut

Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta Tampereella selvitetaan
kansainvalisyyssetelin kayttoonottoa kansainvalisten
korkeakouluopiskelijoiden tydllistymisen edistamiseksi. Aloitteessa
todetaan, ettd Tampere on kansainvalisyyteen ja kasvuun tahtaava
korkeakoulukaupunki, jossa opiskelee vuosittain entista isompi maara
kansainvalisia korkeakouluopiskelijoita. Aloitteessa tunnistetaan
Tampereen kaupungin rooli ja vastuu varmistaa, etta kansainvaliset
opiskelijat kiinnittyvat kaupunkiin opintojen aikana ja niiden jalkeen.
Tydllistyminen on keskeinen tekija siing, jaavatko kansainvaliset
opiskelijat Tampereelle valmistumisen jalkeen. Kansainvalisten
opiskelijoiden tydllistymista haastavat hankalan tyollisyystilanteen lisaksi
myos tydmarkkinoiden kielitaitovaatimukset. Kansainvalisyysseteli toimisi
tukena tyonantajille, jotka tarjoavat kansainvalisille opiskelijoille
harjoittelu- tai tydmahdollisuuksia. Kansainvalisyysseteli tukisi
opiskelijoita saamaan ensimmaisia kontakteja suomalaiseen tydelamaan
ja rakentamaan omaa ammatillista verkostoaan jo opintojen aikana.

Kansainvalisyyssetelin pilotointia on valmisteltu Tampereella kesasta
2025 lahtien. Valmistelua on tehty kaupungin sisalla eri yksikoiden
asiantuntijoiden kanssa, mukaan lukien elinvoima-, talous- ja
juridiikkaosaaminen. Valmistelussa on tarkasteltu seka tuen sisaltda etta
hakemiseen, maksamiseen ja paatdksentekoon liittyvia kaytannon
ratkaisuja.

Osana valmistelua on vertailtu muiden kaupunkien
kansainvalisyyssetelimalleja esimerkiksi Lappeenrannan ja Helsingin
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osalta. Valmistelussa on hyédynnetty C6-allianssin yhteistyota. Vertailun
avulla on tunnistettu hyvia toimintatapoja ja varmistettu, etta suunniteltu
malli soveltuu Tampereen toimintaymparistoon.

Pilotin mydntamisperusteet on laadittu Tampereen kaupungin
elinvoiman avustuksia koskevien periaatteiden pohjalta, ja pilotin
kaynnistamiselle on talla hetkella olemassa seka sisalléllinen etta
taloudellinen valmius. Elinvoima- ja osaamislautakunta kasittelee
esityksen kansainvalisyyssetelin kayttéonotosta ja mydntamisen
periaatteiden hyvaksymisesta osana elinvoiman avustusten
myontamisperusteiden paivitysta 9.9.2026. Kansainvalisyyssetelin
pilotoinnin on tarkoitus alkaa syksyn 2026 aikana.

Kansainvalisyyssetelia pilotoidaan, koska kansainvalisilla
korkeakouluopiskelijoilla on usein kotimaisia opiskelijoita suurempia
vaikeuksia saada harjoittelupaikkoja ja paasta kiinni suomalaiseen
tyOelamaan. Haasteita aiheuttavat erityisesti Suomessa hankitun
tyokokemuksen puute, kielivaatimukset seka tydnantajien varovaisuus
ensimmaisessa kansainvalisen osaajan rekrytoinnissa. Haasteet
harjoittelupaikkojen saamisessa viivastyttavat opinnoista valmistumista,
vaikeuttavat suomalaiseen tydelamaan integroitumista ja aiheuttavat
koulutettujen kansainvalisten osaajien pitovoimaan liittyvia haasteita.

Kansainvalisyysseteli mahdollistaa tuen selkean kohdentamisen juuri
tahan ryhmaan ja tukee tydnantajia tarjoamaan harjoittelu- tai
tydllistymismahdollisuuksia kansainvalisille opiskelijoille. Samalla se
edistaa opiskelijoiden kiinnittymista Tampereelle jo opintojen aikana.

Kansainvalisyyssetelin tavoitteena on

e edistaa kansainvalisten korkeakouluopiskelijoiden tydllistymista
Tampereella,
e vahvistaa opiskelijoiden ty6elamakontakteja ja ammatillisia
verkostoja,
e madaltaa tydnantajien kynnysta rekrytoida kansainvalisia osaajia
seka
e tukea alueellista elinvoimaa, koulutetun tyévoiman saatavuutta ja
Tampereen strategisia kansainvalistymistavoitteita.
Kansainvalisyyssetelin pilotin kokonaisbudjetti on 30 000 euroa, mika
mahdollistaa 10 kansainvalisyyssetelin (a 3000 euroa) myéntamisen.
Kansainvalisyyssetelin rahoitus muodostuu Kaikkien Tampere -
kehitysohjelman rahoituksesta seka tyollisyys- ja kasvupalvelujen
rahoitusosuudesta. Pilotin avulla voidaan arvioida mallin toimivuutta ja
vaikuttavuutta ennen mahdollista laajempaa kayttéonottoa.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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§112
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Palvelujohtaja, Monialaiset tyollisyyspalvelut
§ 11 Tydnkuormitus alhaisemmaksi yhteisilla ratkaisukartoilla -projektin
toteuttaminen, 19.08.2026

Palvelujohtaja, Yrittajyys, yritys- ja kansainvalisen tyévoiman palvelut
§ 2 TWINE - Twin Based Web Interoperable Network for Engagement -
projektin liitdnnaisyhteisésopimuksen hyvaksyminen, 02.09.2026

Tyollisyys- ja kasvujohtaja, Tyollisyys- ja kasvupalvelut

§ 131 Ajoneuvonosturikuljettajan rekrykoulutuksen pienhankinta,
31.08.2026

8§ 132 Tydllisyys- ja kasvupalvelujen asiakaslahtoisten ja vaikuttavien
palvelujen kehittdminen innovaatiokumppanuudella
hankintasopimuksen irtisanominen, 01.09.2026

§ 117 Tydllisyys- ja kasvupalvelujen johtoryhma 17.8.2026 alkaen,
14.08.2026

§ 130 C6-kaupunkien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoivan
tyévoimakoulutuksen hankintayhteistyon hyvaksyminen ja valtakirjan
allekirjoittaminen, 27.08.2026
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